

INTRODUCTION

Les journées de formation "collèges" ont été consacrées au travail en équipe dans la conception d'un projet collectif visant à favoriser la continuité des apprentissages par les élèves et les professeurs. Quelques points d'achoppements ont été mis en évidence et des pistes d'évitement suggérées. Ce compte rendu présente la démarche suivie. Il est illustré de différents commentaires et exemples donnés lors de chacune de ces journées. Il n'est qu'un compte rendu et suggestions et il ne peut remplacer l'apport spécifique d'une formation sur ce thème.

Chacun devrait ainsi pouvoir trouver dans ces pages le fil conducteur de la journée, les travaux réalisés et les points développés dans les autres départements. 

Remarques préalables

La journée prend appui sur les questionnaires renseignés en début d'année par chaque équipe d'établissement et sur les visites d'inspection dans les établissements.

· Ces éléments induisent quelques remarques générales :

· Le projet est l'affaire de tous. C'est la formation même des élèves qui nous sont confiés qui est en jeu, et la valeur de la discipline. Il est l'affaire de tous parce que chacun a une expérience des élèves et de l'enseignement de l'EPS et des APSA. Aussi il ne peut être que l'investissement de chacun et non la proposition d'un seul amendée par les autres membres de l'équipe.

· "Enseigner c'est choisir", aussi chaque étape de choix entre la lecture des programmes,  l'appréciation des aptitudes, capacités, attitudes des élèves en début d'apprentissage doivent être réalisées par chaque enseignant avant d'en arriver à la conception du cycle et de la leçon. A faire ce travail pourquoi ne pas rechercher un plus large champ d'expériences et d'analyse, des choix collectifs, une responsabilité partagée.

· La logique du projet préconisée en collège est la suivante : à partir des caractéristiques des élèves de 6ème préciser celles que nous voudrions qu'ils aient en fin de troisième et cela de plusieurs points de vue à définir à partir d'une analyse des programmes de la discipline. Préciser les moyens que nous nous donnons pour y parvenir. Le projet porte alors sur quatre années pour une cohorte, plus une pour en vérifier les effets avec la suivante.

· Il ne faut pas confondre réguler le projet (nécessaire chaque année) et définir le projet (une fois tous les 5 ans). Pour l'un on fait un bilan sur les moyens pour mieux les ajuster, pour l'autre on fait un bilan de l'atteinte des objectifs, afin de décider de la reconduite, de la révision des objectifs visés et de l'ensemble du projet.

OBJECTIFS ET DEMARCHE

Les objectifs de la journée étaient de :

· faire un bilan de la mise en place des programmes EPS en collège ;

· échanger, mettre en commun les moyens qui ont permis à certains d'être opérationnels aujourd'hui,

· réfléchir sur des stratégies qui vous aideraient à avancer dans cette voie,

· préciser ce qui est nécessaire à mettre en commun dans un établissement et donc attendu de l'institution.

La démarche suivie était la suivante :

1 - Mise en évidence de la nécessité d'avoir une idée claire et commune de l'objectif à atteindre, de la dimension de la tâche à conduire : mettre tous la même chose sous l'expression "projet pédagogique".

2 – Quels sont les écueils que nous rencontrons dans le travail en équipe pour concevoir et mettre en œuvre ce projet ?

3 - Quels sont les points sur lesquels il est nécessaire de s'accorder, de prendre des repères avant d'aborder l'analyse et le traitement proprement dit de chaque APS.

4 – Aborder les activités avec un autre regard que celui utilisé habituellement (celui de l'enseignant spécialiste) pour distinguer plus aisément les contenus des démarches d'enseignements (propres à chacun et relevant de sa liberté pédagogique).

5 – Percevoir la présentation du projet comme très dépendant des destinataires. L'utilisation du document étant différente, les éléments constitutifs peuvent être différents, structurés et coordonnés différemment. 

La logique dans laquelle nous nous sommes inscrits est de tenter de définir ce que nous devons avoir comme repères communs afin de permettre :

· aux élèves d'assurer la continuité de leurs apprentissages à partir de l'identification et l'utilisation de ces repères (connaissances, rôles et actions)

· à chaque enseignant de savoir et d'utiliser ces repères pour en faciliter l'acquisition, le rappel et l'utilisation des élèves et construire les apprentissages à partir de ceux-ci.

· aux enseignants de présenter aux parents, aux partenaires institutionnels, à l'institution, les enjeux d'un projet de formation pour la population particulière de l'établissement et la cohérence des moyens nécessaires pour sa réalisation.

Les situations utilisées ont consisté à se placer pendant les tâches abordées en groupe, comme des équipes pédagogiques d'établissement. Puis au cours des échanges, tenter de prendre un peu de recul par rapport à cette position afin d'en tirer quelques enseignements à exploiter dans le travail en équipe dans son établissement.

PREALABLE AU TRAVAIL EN EQUIPE

Il est bien évident que la volonté de chaque membre de l'équipe est ici déterminante (comme dans l'apprentissage). Néanmoins, après avoir constaté qu'un mot n'est pas porteur des mêmes significations pour tous (exercice sur les items relatifs au terme de projet), il nous semble capital de commencer un travail collectif par des échanges visant à expliciter pour chacun ce qui est visé : production, limite du travail, … 

Cette étape porte aussi sur l'explicitation des termes employés (projet, mais aussi des termes nouveaux présents dans les programmes). La compréhension doit en être collective et peut être source d'évolution dans nos conceptions personnelles.

Pour les deux premières étapes de notre démarche, c'est de la partie purement pédagogique dont il est question, à savoir la charte commune qui doit favoriser la continuité des apprentissages chez les élèves. La troisième permettra d'articuler d'autres moyens à considérer dans une vision plus globale : l'organisation pédagogique, la formation continue, les actions particulières, etc.

QUE METTRE EN COMMUN ? "L'essence du projet"

Sur quoi nous accorder dans la démarche de conception d'un projet pédagogique ? 

Les éléments incontournables qui déterminent nos choix ultérieurs relèvent des textes réglementaires, des élèves, du projet d'établissement, des contraintes et ressources matérielles.

Les textes réglementaires : Une lecture et une analyse collective doivent permettre, à des fins d'orientation de la formation, d'en extraire la logique, la compréhension des différentes compétences, leur articulation en s'aidant des documents d'accompagnement. 

Une étude complémentaire peut aussi en extraire un cadre d'analyse des caractéristiques initiales des élèves. 

Les élèves : les caractéristiques des élèves de 6ème qui entrent au collège sont essentielles pour définir les orientations du projet. Pour planifier le projet sur la scolarité, il est bien évident que les orientations de chaque niveau de classe seront aussi à prendre en compte.

Le projet d'établissement : Indique-t-il des orientations particulières, spécifiques à l'établissement et auxquelles l'EP peut (et doit) contribuer pour partie dans la mise en œuvre de l'enseignement ?

Les installations : au terme de contraintes d'installations, peut être est-il préférable d'envisager les choses dans une dialectique contraintes et ressources matérielles, qui laisse ainsi une place, aussi minime soit-elle au choix d'utilisation de l'équipe.

Le projet est alors d'énoncer les transformations visées chez les élèves du point de vue des cadres donnés par les programmes et le projet d'établissement. A la sortie de troisième, nous désirons que nos élèves dans les situations suivantes …soient capables de …

A partir de ces éléments en partie construits, les choix de l'équipe et les décisions (corps du projet) apporteront des repères plus précis dans :

· les compétences générales et propres à un groupement ;

· le choix des APSA : programmation et planification sur la scolarité ;

· la formulation des compétences spécifiques et générales, des connaissances à acquérir ;

· l'évaluation : en terme de principes, de modalités et d'outils.

Un dernier domaine à envisager relève de la régulation même du projet.

Le schéma ci-dessous, proposé par un groupe, nous permettra de synthétiser ces points.
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Pour parvenir aux repères collectifs il convient alors de préciser les relations à établir entre ces points : quelles opérations, représentées par les flèches sur le schéma, sont à réaliser  et quel fonctionnement donner au système ?

Nous avons en partie éclairé ces points, mais précisons encore.

Les programmes : 

· Quelle compréhension collective ? Analyser les termes, la logique …

· Ils nous donnent un cadre pour analyser les aptitudes, capacités, connaissances et attitudes des élèves. 

· ….

Les élèves :

Les caractéristiques générales : élèves en difficulté ou difficiles (ZEP, …), grande hétérogénéité des niveaux et attitudes face à l'école, qualités physiques inter groupe ou par sexe, enseignement primaire en EPS ou non, …

Au-delà de ces caractéristiques il est nécessaire d'aller plus loin en utilisant le cadre construit précédemment. Que savent-ils faire, que savent-ils, qu'est ce qui donne du sens, … du point de vue des compétences générales proposées, des compétences propres énoncées,...

L'accord sur cet ensemble doit permettre de choisir en fonction de priorités retenues collectivement, de revenir, se rappeler les raisons de choix antérieurs, de souligner les liens entre le projet et des sous-projets. C'est pourquoi cet ensemble doit être rédigé et présenté comme un "chapeau" par rapport aux choix plus précis relatifs aux activités physiques sportives et artistiques.

DISTINGUER LES CONTENUS DES DEMARCHES PEDAGOGIQUES PERSONNELLES : Traiter les APSA utilisées.

Lorsqu'on aborde les activités sportives et les compétences spécifiques, bien souvent les discussions buttent sur ce qui est incontournable pour les uns et ne l'est pas pour d'autres ; les exemples servent d'arguments sans convaincre, et on n'avance pas. 

Il est nécessaire d'utiliser une démarche dans laquelle chacun puisse prendre position à partir de son expérience, mais en intégrant une part de nouveauté qui l'oblige à prendre du recul par rapport à celle-ci. Différentes ressources et démarches peuvent être utilisés :

Les programmes sont un point de départ pour suivre une démarche programmatique descendante. L'équipe construit alors entièrement à partir de ses ressources propres.

Les documents d'accompagnement offrent d'autres possibilités de démarche collectives, à partir des APSA. 

· Ils présentent des traitements d'APSA, soit une référence à partir de laquelle chacun peut prendre position dans le but d'aboutir à une nouvelle référence propre à l'équipe, sans que quiconque ne se sente "attaqué". 

· Ils sont présentés selon un cadre unique. L'équipe doit renseigner les différents champs avec les propositions du groupe. 

Les documents élaborés par les groupes ressources de l'académie peuvent être utilisés collectivement dans une démarche similaire à celle des documents d'accompagnement.

Une autre démarche a été proposée pour entrer dans les APSA : 

Se placer d'un autre point de vue que celui habituel de l'enseignant, par exemple celui de l'élève qui doit agir dans le sens de l'activité support. C'est à dire se placer du point de vue de celui qui agit et apprend et non du point de vue de celui du professeur qui a une logique automatisée de présentation des savoirs  et des références sur l'activité qui relèvent du connaisseur. 

Cette démarche met en évidence la nécessité de reconstruire en commun des cadres "théoriques" qui nous aident à trouver une certaine cohérence. 

Dans le choix présent, on ne peut faire l'économie d'un accord d'une part sur un cadre d'analyse de l'enfant impliqué dans l'activité motrice et dans celle d'apprendre.

Par exemple : 

· sur le plan affectif, qu'est ce qui  :    

· va dans le sens de ses envies ?

· réduit ses appréhensions ?

· valorise son image de lui-même? 

· sur le plan cognitif : 


· quel sens donner à son activité ?

· quelles règles définissent le cadre de jeu et la sécurité ?

· quels principes utiliser ?

· sur le plan moteur, quelles exigences :


· au niveau informations ?

· au niveau coordinations ?

· au niveau énergétique et musculaire ?

· sur le plan de l'apprentissage, à quelle étape en est-il ?

Un autre cadre est nécessaire pour s'accorder sur ce que sous-tend la compétence : quelle situation ? Quel type de problèmes ? Quelles connaissances ? Quelles réalisations ? Quelle attitude à cette occasion ? ….

LA REDACTION DEPEND DE L'USAGE VISE

Le passage par l'écrit est essentiel pour plusieurs raisons. Nous en retiendrons deux.

La première relève de la nécessité de garder une trace des points d'accord et des décisions de l'équipe. C'est en ce sens que le projet pédagogique est une "charte collective". Une partie des documents élaborés sont alors de réels outils de référence pour chaque membre de l'équipe dans la conception et la régulation de son enseignement.

Le passage par l'écrit favorise aussi la prise de recul par rapport à la l'activité accomplie. En ce sens le souci de concision participe au cadrage des idées et des choix. On va plus facilement à l'essentiel pour définir les orientations. La présentation de la discipline aux parents d'élèves relève de cette même attitude. 

Cependant la représentation du projet comme LE document écrit, présentable à toute demande n'est pas satisfaisante et fonctionnelle. 

En effet la majeure partie des documents élaborés est d'ordre pédagogique et donc à destination des membres de l'équipe EPS. La rédaction est finalisée par le souci de clarté et de fonctionnalité. Un indicateur de pertinence peut être donné par la compréhension et l'exploitation que peut en faire un collègue nouvellement arrivé (remplaçant ou un nouveau collègue).

Par ailleurs les objectifs et points clés de la mise en œuvre du projet sont à présenter au chef d'établissement, au conseil d'administration, aux parents, partenaires institutionnels, etc. Les enjeux de ces présentations ne sont plus seulement d'ordre pédagogique et didactique. Il conviendra donc d'ajuster la présentation et les contenus du projet en fonction des interlocuteurs.

Par exemple : la présentation dans le cadre d'une inspection pédagogique vise à faciliter la compréhension de l'acte d'enseignement qui va être observé, de l'originalité de la démarche personnelle au service d'une cohérence pour tous les élèves. Les éléments à présenter et champs à mettre en évidence sont alors :

· Le "chapeau", qui caractérise la population scolaire, précise les orientations collectives, la logique suivie par l'équipe.

· Les compétences visées et les contenus choisis et leur pertinence en regard des textes réglementaires. 

· La programmation annuelle des activités pour toutes les classes ;

· Les modalités, outils d'évaluation communs,

· Les documents de réactualisation (ou régulation ) du projet.

· La logique de progression de la sixième à la troisième de l'activité qui va être présentée.

La part personnelle de conception de l'enseignement (projet de classe, de cycle, préparations de leçons et bilans) complète et spécifie la mise en œuvre.

CONCLUSION

Les travaux de cette journée devraient conforter la grande majorité des équipes dans leurs efforts de mise en œuvre des programmes de la discipline et des orientations actuelles de l'Education Nationale. Pour celles qui sont encore en cours d'élaboration des axes du projet ou d'une mise en œuvre plus conforme aux textes en vigueur, nous espérons qu'ils leur auront apporté quelques pistes pour aller plus loin plus efficacement.

Dès le début d'année scolaire 2000-2001 les équipes EPS devraient être en mesure de présenter l'essence de leur projet, des contenus communs dans quelques groupements (activités les plus utilisées ou nouvelles), la pratique dans au moins cinq groupements d'activités. 
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